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Poria v nové Evropě! Toť dvě otázky v jednom té- 
matu. Jednak důležitá otázka příští existence a skuteč- 
ných možností německého podnikatele, jednak otázka, 
jakou tvářnost bude míti nové hospodářské uspořádání 
Evropy. 

Nejde tu o nějaké prorokování. Neníť autor oprávněn, 
ani vnitřně ani vnějšně, k nějakým prognosám. Nicméně 
lze již ukázati na jisté předpoklady a vývojové tendence. 
Zvláštní na nynější válce je, že už všichni můžeme pře- 
mýšleti, co po ní, plánovati i klásti otázky napřed. V létě 
1940, po velkém vítězství nad Francií, začala urychleně 
mohutněti představa a částečně i konkretní forma hospo- 
dářsko-politického příští. Po velké řeči říšského ministra 
hospodářství Funka nové hospodářské uspořádání Evropy 
se stalo trumfem a bylo po týdny předmětem hospodář- 
ských diskusí u nás i jinde. Mezitím zájem poněkud ochabl, 
i národy kolem nás během zimy jaksi poodstoupily od toho- 
to problému. Nyní však, se „železným jarem“, kdy Německo 
zase pochoduje a blíží se konečnému vítězství, jsou znovu 
přetřásány i otázky souvisící s novým hospodářským uspo- 
řádáním Evropy. Nejen to — také prakticky se mezitím 
již dost pracovalo o tomto uspořádání. Jednak zavedením 
ústřední clearingové služby, t. zv. „Zúčtovací centrály 
v Berlinu (Verrechnungszentrale Berlin), jednak konti- 
nentální obchodní politikou, která roztáčí výměnu zboží 
mezi jednotlivými evropskými zeměmi plnou parou a činí 
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obchodními partnery země, které dosud měly málo co spo- 
lečného, a za třetí i zasazením průmyslových a zeměděl- 
ských reserv neutrálních zemí, odříznutých blokádou. 


Nová Evropa skutečností 


Každá země, ať Švédsko, kde jsem to mohl konstatovat 
při nedávné cestě, nebo Dánsko, hledá dnes autarkní mož- 
nosti a rozvíjí výrobní odvětví dotud zanedbávaná. Ba 
i ve Švýcarsku, vzorné neutrální zemi svobodného obchodu 
a finančních zájmů, začíná výrobní bitva a dotud nená- 
viděné slovo „autarkic“ se stává vodítkem přeskupení hos- 
podářské struktury. Ve všech zemích evropské pevniny 
se pod tlakem války přezkoumávají monokultury i jedno- 
Strannosti a výstřelky výroby závislé na světovém trhu 
a jsou vyplňovány zásobovací mezery. Všude se jeví snaha 
o rovnováhu vyživovacího hospodářství i o využití domá- 
cích surovin a zdrojů energie, od rašeliny až po vodní síly. 
Takto Evropa upevňuje své vlastní hospodářské síly. Brit- 


ská blokáda spojuje, nechtíc, evropský kontinent ještě: 


úžeji. Donucena Istí myšlenky, působí jako část oné sily, 
ktorá chce vždy zlému a vždy plodí dobré. 

Není proto přeludem, klade-li se otázka, jaká bude příští 
existence i činnost německého podnikatele v rámci nového 
hospodářského uspořádání Evropy. Toto nové uspořádání 
pod německým vedením je skutečností, která je již na 
pochodu. 

Další vývody vycházejí z dvou předpokladů. Předně 
z toho, že válečné hospodářství podnikatele jednak uznalo, 
jednak změnilo. (Vědeckou definici pojmu „podnikatel“ tu 
podati nemůžeme. Rozumíme však tímto pojmem nejen 
samostatného továrníka nebo kapitalistu, ale i vedoucího 
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podniku nebo správce svěřeného kapitálu, kteří musí sa- 
mostatně rozhodovat a starat se o další vývoj). Podnika- 
telské hospodářství se osvědčilo také v rámci válečného 
hospodářství. V neposlední řadě jsou zásluhou podnikatel- 
ské iniciativy, to jest faktu, že nemáme socialisované, plá- 
novité státní hospodářství, jak naše zbrojní výroba, epo- 
chální rozsahem i jakostí, tak i naše technická přizpůsobi- 
vost. Po těchto válečných zkušenostech 86 ještě méně může 
vynořit myšlenka na nějakou socialisaci. 


Podnikatelské hospodářství se osvědčilo 


I čistě theoreticky vzato, nebylo by opravdovějšího a 
přesvědčivějšího argumentu než ten, který by zněl asi 
takto: Selže-li podnikatelské hospodářství, musí prostě 
přijít jiná hospodářská forma. Neboť — zbyrokratisované 
zestátněné hospodářství by musilo před stejnými úkoly 
selhati ještě více, než snad podnikatelská iniciativa řízená 
státem. V takovém případu bychom musili hledati chybu 
již v konkretních opatřeních hospodářské politiky, která 
ovšem není neomylná, nýbrž může chybovati. Potud tedy 
existence podnikatele není brána v pochybnosti. Vyzkou- 
šen válečným hospodářstvím, zacvičil se na hospodářství 
socialistické. Další úspěchy takového hospodářství jsou, 
jak se zdá, nemyslitelné bez podnikatelstva, které ukáz- 
něně plní úkoly přikázané mu vedením státu, ale řeší je 
s iniciativou a odpovědností, jak je sdružují jednak vlast- 
nictví a podilnictví na majetku, jednak samostatnost a 
svoboda pohybu příslušící podnikatelské funkci, tedy i na 
př. činnosti ředitelské, 

Podnikatelovo osvědčení ve válečném hospodářství musí 
být korunováno cenovou i ziskovou politikou. Vůdce pro- 
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hlásil, že v Německu nesmí nikdo vydělávat na válce. Je 
ostatně v nejvlastnějším zájmu hospodářství, aby prak- 
ticky nebylo takových lidí. Hospodářství musí stále pod- 
porovati úsilí cenového komisaře tak, aby ani ve válce, 
ani po ní nepadlo na podnikatele žádné odium. Poslední 
krok cenového komisaře je znám. Poznamenáváme k tomu 
jen tolik: problém cen a zisků je spíše politický než hospo- 
dářský a s tohoto hlediska je musí hospodářství viděti a po- 
suzovati. Pokud jde o břemeno válečných nákladů i vá- 
lečného úsilí, je národ tak jako tak rozdělen ve dvě vrstvy, 
jednu, která je oprávněna k daňovým odpisům a druhou, 
která k nim oprávněna není, na ty, kteří mají pevný pří- 
jem, a ty, kteří ho nemají, na ty kteří jsou na frontě a 
nemohou rozvíjeti své podniky, a ty, kteří zůstali doma 
a mohou se věnovati svému podniku a rozvíjeti jej. Podni- 
katel, který má hodnoty schopné daňového odpisu a může 
získávati nové podilnictví, je beztak na příznivé straně 
vývoje. 


Dbáti cen 


Odčerpávání válečných zisků není však to nejdůležitější. 
Rozhodující je a bude udržeti ne-li snížiti ceny, a nejde-li 
to jinak, musí se na to „od oka“. Mimo to se snad také 
najde způsob, jak dáti státu přechodně k disposici legální 
zisky, které nebyly odčerpány, pokud nemohou být zatím 
investovány nebo proměněny v opravy a sklady. Může se 
tak stát třeba ve formě nového cenného papíru, schopného 
diskontu a lombardu. Hospodářství musí hmatatelně při- 
spívati k udržení a snížení cen a stát zase musí dbáti, 
aby svými zásahy nezvětšoval náklady hospodaření. Pou- 
hým odčerpáváním zisků by mohlo hospodářství snadno 
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začít hnít, výkon by poklesl a podnikatelé by byli sváděni, 
aby vyhazovali peníze na jisté účely, aby se vyhnuli „tlaku 
zisků“, kdežto tlak na ceny je trvalou pobídkou k racionali- 


| saci, zdravé i pro budoucnost. 


Skutečnost, že se podnikatel osvědčil ve válečném hos- 
podářství, není, pochopitelně, argumentem proti svrcho- 
vané nezbytnosti hospodářství řízeného státem. Pro toto 
řízení nebylo lepší praktické školy nad provádění čtyř- 
letky a úkoly hospodářství válečného. Vytvořil se po- 
zvolna sbor „hospodářských úředníků“. Výchova a školení 
jich bude úkolem pro poválečnou dobu, neboť toto hospo- 
dářské úřednictvo zůstane velmi důležitým problémem ná- 
rodohospodářským. Možno tvrditi, že pouhé právnické 
vzdělání těchto hospodářských úředníků již nepostačí, ne- 
boť nezaručuje náležitou kvalitu, ani součinnost s hospo- 
dářstvím, vedenou porozuměním. 


Hospodářský úředník 


Rovněž v jiných evropských zemích bude nastoleno 
státně řízené hospodářství. I tam se bude uplatňovat „hos- 
podářský úředník“. Existence a rozsah tohoto aparátu 
hospodářského úřednictva budou samy o sobě momentem 
setrvačnosti a tíže, který pudí k intensivnější hospodářské 
správě a zatemní často ideální cíl, stát se zbytečným. Tím 
více záleží na duchu elity hospodářského úřednictva. Hos- 
podářství si může jen přáti co nejvíce chytrých a životu 
blízkých hospodářských úředníků, kteří jsou skeptičtí 
k nařizovací moci a své nejkrásnější poslání vidí v rozví- 
jení hospodářských sil, v práci k prospěchu celku a v od- 
klízení překážek, které se stavějí v cestu zdravé iniciativě. 
Vzorem takového typu německého i evropského hospodář- 


9 


ského úředníka је Wiirttenberčan Ferdinand Steinbeis, 
který svou činností v polovině minulého století pronikavě 
přispěl k tomu, že Švábsko se stalo vzorným průmyslo- 
vým krajem a že mezi podnikateli a úřady byla důvěra. 
Šlo to dokonce tak daleko, že podniky si zvykly informovati 
se u úřadů při zařizování nových závodů, rozšiřování pod- 
niků a úvěrech, o účelnosti úředních opatření, a pracovaly 
ruku v ruce s hospodářskopolitickými úředními instancemi. 

Státní hospodářská správa učinila za války důležitou 
zkušenost, že totiž od ministra a státního sekretáře až 
k radovi a asesoru pochopila, jak dalece by státní hos- 
podářské orgány měly či neměly zasahovat až do podrob- 
ností. Po válce musí být tyto zkušenosti zhodnoceny. Jed- 
ním z nejdůležitějších úkolů po válce vůbec bude správná 
souhra státního řízení hospodářství a samostatné podni- 
katelské iniciativy, a to nejen v řečích a v článcích, jak 
se tu už theoreticky často dělo, nýbrž v konkretním hospo- 
dářství každého dne. „Správnou“ souhrou rozumíme ta- 
kový vzájemný poměr, který zajistí co nejhladší a nej- 
lepší výkon národního hospodářství, tedy co nejméně pa- 
pírové války a co nejméně bezůčelného jednání podnika- 
telů s úřady a instancemi, jakož i co nejmenší úhonu na 
autoritě úřadů pověřených řízením hospodářství. 


Vést, ne spravovat 


Dobrou směrnicí pro tuto souhru dal před časem pro- 
fesor Hunke v článku v Deutsche Allgemeine Zeitung na- 
depsaném: „Vést, ne spravovat.“ Vytříbil tím pochopení 
pro tento důležitý rozdíl. Smysl hospodářského vedení není, 
po jeho soudu, v tom, spravovat podnik, nýbrž poskytnout 
pracujícímu lidu nejvyšší míru výkonné svobody а rozně- 
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covat tuto svobodu všude tak, jako dirigent dobývá ze 
svého orchestru plný zvuk. Vedení hospodářství a podni- 
katelská iniciativa nejsou podle něho jedno a totéž, ne- 
mohou tedy být vzájemně stavěny na roveň nebo zamě- 
ňovány. Vést hospodářství — má-li se tak dít tvořivě — 
znamená usměrňovati, vychovávati. Vést hospodářství 
pouhou jeho správou je nemožné, rozšiřování takové pouhé 
správy nebezpečné, ale nikdy tvořivé. 

Druhým předpokladem, z něhož tu vycházíme, je jistá, 
již plastická představa nového hospodářského uspořádání, 
jakýsi jeho „obraz“. Do budoucnosti pochopitelně nevidí 
nikdo, ale člověk nemusí být fantastou, aby si učinil 
o příštím hospodářském řádu evropském, který přijde po 
vítězství Osy a míru jí určeném, asi takovýto obraz: 

Tento řád vznikne z politiky, která umožnila organickou 
hospodářskou výstavbu Evropy mocensky. Jediné tato 
cesta je historická a plodná, kdežto všechny dřívější po- 
kusy, léčit politickou rozdrobenost a neklid Evropy jen hos- 
podářskými prostředky, musily být marné. Primát politiky 
nad hospodářstvím zůstane i při výstavbě a funkci evrop- 
ského hospodářského řádu. Proto jsou všechny „jen věc- 
né“, jen hospodářsky viděné konstrukce evropského hos- 
podářství nereální a mohou být nejvýš jen výpomocí. 
Krom toho musí evropský hospodářský řád teprve srůsti 
a tato cesta půjde pravděpodobně zprvu přes hlavu, žalu- 
dek a sedací svaly, to jest přes rozum, nezbytnou potřebu 
a zvyk. Jakmile bude vytvořena bezpečná hospodářská zá- 
kladna nové Evropy a národy uvidí příznivé možnosti vý- 
voje, až nejprve hlava a žaludek vytvoří nový řád, pak 
i srdce a fantasie uvítají nové spojení a přijmou novou 
Evropu jako domovinu a osudové společenství. 
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Evropa zralá k jednotě 


Předpoklady nového evropského hospodářského spole- 
čenství jsou: německé vítězství, úspěšná revoluce národ- 
ního socialismu, která nabradí ideje francouzské revoluce 
a působnost britského parlamentarismu, hospodářskopoli- 
tická převaha Velkého Německa i jeho geopolitická váha 
jako středu, schopnost evropské pevniny zásobovat se 
sama, nebo alespoň schopnost k „bezpečnostní autarkii“, 
pokroky dopravy a techniky, kterými se zmenšují prostory, 
vytvoření politických і hospodářských | velkoprostorů 
v ostatním světě, jalovost demokratického nacionalismu, 
který vytvořil četné drobné státy a národní hospodářské 
celky a odsoudil Evropu k beznadějnému rozkouskování a 
hospodářské roztříštěnosti, nastolení klidu v Evropě mocí 
nejsilnějších a nejmladších, úsilí pracujících mas o vyšší 
životní úroveň, jaké lze dosíci v hustě zalidněné Evropě 
jen politickým 8 sociálním mírem, jakož i zlevňujícím vy- 
užitím. velkoprostoru ve výrobě a v odbytu, a konečně na- 
hrazení liberálního, „klasického“, v podstatě však brit- 
ského národního hospodářství, kontinentální, prostorově 
vázanou hospodářskou naukou. Řečeno stručně: předpo- 
kladem evropského hospodářského společenství je, aby 
Evropa v četných oblastech dozrála k tomu semknutí. 

V tomto řádu vede Německo, respektive Osa, a to i vůči 
jiným hospodářským velkoprostorům nebo hospodářským 
kontinentům, jak to odpovídá vojenskému a zahraničně- 
politickému zastoupení kontinentu. Pokud se týče hospo- 
dářství samého, vyznačuje se příští podoba Evropy. tě- 
mito rysy: Evropská pevnina má právo opce na výrobky 
každé evropské země, to znamená: potřeba dovozu jednot- 
livé přidružené země bude co do jakosti i co do množství 
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uhrazena nejprve z evropské produkce. Na druhé straně 
je každý člen evropského hospodářství nucen hraditi po- 
třebný dovoz nejprve z ostatních evropských zemí. Takto 
budou potřeba dovozu a starost o odbyt spřaženy a kom- 
pensovány. K tomu je potřebí, aby výroba a odbyt důleži- 
tých výrobků byly řízeny. Přebytky, často veliké, mohou 
být prodány za devisy nebo zůčtovány na světovém trhu. 
K tomu přistupuje vývoz, potřebný k zaplacení nezbytných 
surovin a potravin dovezených ze zámoří. Intensivní vnitro- 
evropský zahraniční obchod bude podporován kontinen- 
tální dělbou práce, která nyní může být opět prohloubena. 
Tu se bude moci opět uplatniti starý zákon, že země prů- 
myslově nejvyvinutější mají také největší a nejplodnější 
vzájemný obchod. Takovou dělbu práce umožní mnoho- 
stranné zúčtování, o něž usilujeme. Neboť přirozený po- 
kles cen na evropské pevnině, který po dvojstranném 
zúčtování pozbyl významu, bude zase aspoň v oboru prů- 
myslovém hrát opět určitou roli. Je třeba, a také tomu tak 
bude, nakupovati v Evropě výrobky tam, kde budou moci 
být vyrobeny s nejmenšími přirozenými náklady, čímž bude 
posílen celoevropský sociální produkt. Navenek ovšem ne- 
bude ani potom platit liberální zákon „komparativních ná- 
kladů“. Uvnitř evropského hospodářského řádu se národně- 
socialistická autarkie — jinak by neměla produktivního 
smyslu — omezí převážně na branné hospodářství a nadto 


мемо 


rozšíří па evropskou soběstačnost zásobovací. 


Kontinentální bezpečnostní autarkie 


Kontinentální autarkie bude „autarkií bezpečnostní“, to 
jest, bude se usilovat, v rozsahu možné válečné potřeby, 
o samozásobení surovinami důležitými pro obranu, bez 
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zřetele k nákladům. Větší cena při vlastní výrobě je jakousi 
politickou pojišťovací prémií proti kapitulaci. Tato autar- 
kie bude ovšem podstatně odstupňována, tou měrou, jak 
budou hospodářsky růst přístupnost a zužitkování Afriky. 
Jinak autarkie není nepřátelská světovému obchodu. V mí- 
rových dobách naopak bude jistě rádo využito všech mož- 
ností výměny světového obchodu. Hospodářské potřeby 
velkoprostoru budou rozčleněny podle zřetelů brannosti 
asi takto: přepych, postradatelná potřeba, životně důleži- 
tá potřeba, válečně důležitá potřeba. 

Vnitroevropský obchod bude doplněn dlouhodobým vý- 
vozem kapitálu určeného k hospodářskému rozvoji té či oné 
země. Vzorem toho je na př. nová hospodářská úmluva mezi 
Německem a Rumunskem, ohlašující nový styl exportu ka- 
pitálu. Tento export se liší od kapitalistických půjček sta- 
rého typu těmito znaky: žádný problém transferu ani zlata, 
vývoz kapitálu i zboží se přímo kryjí. Kapitál se tu nepůj- 
čuje k sanaci měny. Také toho není třeba, neboť hospo- 
dářská krise а tím i krise měnová jsou léčeny u samého ko- 
řene rovnovahou dovozu a vývozu zajištěnou na dlouhou 
dobu. Dluhy se vyrovnají dodávkou zboží. Půjčky už nejsou 
zaměřeny na finanční hospodářství té či oné země, 
přímo na výrobu. Nejsou již pohlcovány spekulací, zpro- 
středkovatelskou odměnou a neužitečným zbrojením v ma- 
lém. Export: kapitálu ze země do země je řízen státem a ne- 
bude již ovládán soukromou finanční mocí, což však ne- 

překáží tomu, aby byly zařaděny do techniky exportu ka- 
pitálu banky a konaly tu plodnou práci. 

Přestane také vývoz kapitálu nazdařbůh do zámoří, do 
exotických zemí, neboť přednost bude míti vývoz do při- 
rozeného doplňovacího prostoru, tedy pokud možno v hra- 
nicích kontinentu, kde byl obnoven mír a kde kapitálu 


nýbrž 
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je zaručena klidná práce na dlouhou dobu, kde není አ 
ván а může proto „sloužit“ levně і bez 2. а, zi P 
tomto novém stylu půjček ЕН A БАК е 2. ገ 
ědních lhůt. Jak známo, nastala е k 
Doy když Spojené státy po vídeňském 2 
odvolaly své peníže a neměly trpělivosti Vs С 
ývoz kapitálu bude založen na tvůrčí trpěliv sl А 5. 
bude počítat s tím, že teprve po letech mu dlužní = 
dluh z vystupňované produkce. My chceme о 
produkci a dovážet z ní podíly stále wa e ra 
zástupce druhého úvěrního stylu, Spojené s ሦ А о 
vozem svého kapitálu zvyšovat jen vlastní i i ЕЕ ር 
však přijímati úrok a splátky v cizím 2 ЕС = S 
E 2. 
ě, učiní Evropu jednotnější i ፡ ә f 2. 
Vždyť rozvinutím hospodářských 2.2 
а መ ር ከ. ማክ 5 ; 
е . zprvu možný jen tím, 
и bude přinášet i nadále oběti jako dosud, Ea 
že bude přeplácet jihovýchodní sklizně v poměru k cená 
na světovém trhu. 


Dělba práce mezi jednotlivými zeměmi 


Výměna zboží bude často doplněna ላ ድርሽ а 
Německem a tou nebo onou zemí, nebo 74 Т. ои 
evropskými zeměmi. Neboť jedno je о ነ : 2. 
88181 potřebou evropského hospodářs ého аА ፣ 
má na příklad zrovna takový zájem na арте 
ského hornictví jako balkánské země ር 4. 
společnou prací, ovšem za iniciativy nejlepšíc 1. 
badatelů a organisátorů, zkoumány reservy vý 
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jednotlivých zemědělských hospodářství а rozvíjeny stejně, 
jako cenné přírodní bohatství evropské pevniny, při čemž 
půjde především o suroviny, jichž se nedostává. Každo- 
ročně budou pořádány odborné sjezdy a na nich vyměňo- 
vány zkušenosti a jistě tu budou četné vědecké ústřední 
ústavy evropského významu, které budou hledat a řešit, 
k prospěchu celé Evropy, technické, zemědělské, průmyslo- 
vé nebo vědecké a také lékařské problémy. Problém řeči 
nebude působit nesnáze, poněvadž se může snadno uplatnit 
jedna řeč jako obchodní, politická a vědecká. 

Způsob, jak budou jednotliví členové evropského hospo- 
dářského řádu spojeny navzájem a s Německem, bude od- 
stupňován a nebude nijak šablonovitý. Tak jako v poli- 
tice, nebude ani tu demokratické strnulosti, nýbrž rozčleně- 
ná hierarchie. Jedna země je, dejme tomu, přímo zařaděna 
do velkoněmeckého prostoru, má však kulturní autonomii; 
jiná je s Německem spojena celní unií, třetí zase zvláštní 
hospodářskou smlouvou; takové smlouvy mohou být roz- 
manité. Kromě toho jsou možné і užší svazky mezi jednot- 
livými členy. 


Markový akcept 


Postavení Německa jako „vedoucího státu“ se vzornou 
hospodářskou politikou musí uvnitř tohoto řádu být právě 
tak silné, jako odpovědné. Německá měna měnou vedoucí! 
To se snadno vysloví, ale ve skutečnosti to není věc snad- 
ná. Markový akcept bude mít v nové Evropě úkol jako 
dříve britská libra v rozsáhlé oblasti světového obchodu. 
To znamená závazek, aby byla měna trvale v pořádku, a to 
jak co do vnější, tak i co do vnitřní kupní síly a stabilnosti. 
Krom toho musí být zavedena toliko jedna říšská marka, 
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tedy různé druhy marek, vzniklé vázaným zůčtováním, 
musí zmizet. Dále třeba promyslit tyto otázky a dát na 
ně odpověď: ` 

Mají být evropské měny pevně spřaženy kursem? 

Nebude tím rušen rozvoj té či oné země plynoucí z vy- 
užití její pracovní schopnosti? 

Cílem liberálního hospodářství byla, jak známo, vnější 
stálost kupní schopnosti peněz na podkladu zlaté měny; 
vnitřní kupní schopnost zajímala liberalismus pramálo. 
Ideálem socialismu musí být především stálost kupní schop- 
nosti peněz uvnitř národního hospodářství. Krom toho se 
musí usilovat o to, aby mezi členy evropského hospodář- 
ského společenství byl možný obchod bez devisového zá- 
konodárství. Vnitrohospodářské zásady „pracovní měny“ 
jsou již dalekosáhle vyjasněny a vyzkoušeny, a to jak co 
do možností, tak co do rozsahu platnosti. Už dnes by 
mohl některý finanční vědec napsati „Theorii pracovní mě- 
пу“. Prakticky ovšem si musí pracovní měna svou tech- 
niku teprve vybudovati. 


Osvobození od zlata a levné peníze 


Postavení zlata v nové Evropě je theoreticky již daleko- 
sáhle objasněno. Evropská ústřední cedulová banka, „nad- 
banka“, bude pravděpodobně stále ještě vykazovati jisté 
zásoby zlata a bude jich užívat jako manévrovacích fon- 
dů, ale jen proti cizině. V zahraničním obchodu s jinými 
hospodářskými prostory se bude zlata užívat, bude-li se to 
zdát účelným, přednost však se bude dávat získání surovin 
před zlatem. Ve styku s cizinou se budou špičky platební 
bilance uhrazovat zlatem, bude-li potřebí, ale evropské zbyt- 
ky zlaté měny budou likvidovány. Ani v jedné zemi evrop- 
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ské hospodářské pospolitosti nebude již potřebí zajišťovat 
měnu zlatem a také v souhře evropských měn nebude již 
třeba zlaťa jako krytí. Vláda zlata se skončila, hospodář- 
ství je zbaveno jeho automatiky, rozšiřování úvěru 
v jednotlivých zemích, rozsah státních dluhů, vyrovnávání 
státních rozpočtů, stav hospodářských nákladů, exportní 
horlivost, nic z toho již nebude poutáno na těžbu, rozdě- 
Jení a držbu zlata a nebude už záviseti na důvěře cizích 
držitelů zlata. 

Tedy zázračná, ničím brzděná svoboda rozšiřování úvěru, 
státního zadlužení, vydávání peněz? Ne, nie takového. Ani 
tu svoboda. „od něčeho“, nýbrž svoboda „k něčemu“. Místo 
„poslušnosti vůči zlatu“ tu budou jiné řídící síly, sice tako- 
vé, které Іле ovládat, nicméně jistá pravidla a normy, které 
nutno respektovat. Socialismus bude vždy ve znamení „lev- 
ných peněz“ a vždy nepřítelem deflace. Zato však neupad- 
ne v pokušení „přílišného množství peněz“. Rovnováha mezi 
penězi a zbožím, uhrazování vydaných peněz výrobou zbo- 
ží podstatně spotřebního a v druhé části zase produktivního 
(ve smyslu dalších výrobních prostředků), zachování vnitř- 
ní kupní schopnosti peněz — takové budou po válce, a 
hospodářském oslabení válkou způsobeném, normy, dojista 
pružné, ne však libovolně roztažitelné, které budou řídící 
silou místo staré automatiky zlata. Evropský měnový řád 
a peněžní hospodářství budou cvičištěm této nové auto- 
nomie. 


Evropská „válka Severu proti Jihu“ 


Ruku v ruce s tím musí postupovat i náš vývoj od státu 
dlužnického, jakým jsme dotud byli, k státu věřitelskému, 
který má hodně „ve prospěch“. Svou přirozenou polohou 
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i výrobní kapacitou se Německo stane největším evrop- 
ským investorem, bude evropským „investičním středis- 
Кет“ svým uhlím, svým železem, svým strojním průmy- 
slem, svou chemií a vysoce vyvinutým stavebnictvím. Po- 
vedeme technickou racionalisaci Evropy, která teprve za- 
číná. 

Nedávno nazval kterýsi vtipný Francouz nynější válku 
„Válkou Severu proti Jihu Spojených států evropských“. 
V americké válce Severu proti Jihu zvítězili Yankejci, 
politicky, vojensky i hospodářsky silnější a modernější, 
nad obyvateli jižních států, jejichž řád byl starší a přežilý. 
Zůstaneme-li při tomto příměru, jsme my evropskými „Yan- 
kejci“, a podobá se pravdě, že po vítězství Osy a po míru 
jí určeném nastane na evropské pevnině hospodářský roz- 
voj zrovna tak bouřlivý, jako po občanské válce v Severní 
Americe, částečně i s podobnými zjevy, na př. pokud se 
týče potřeby pracovníků, neboť vývoj Ameriky byl prová- 
zen trvalým nedostatkem pracovních sil. Jenže vývoj 
v Evropě bude se díti na jiné základně než v Americe: nikoli 
na kapitalistické, ale na socialistické, a krom toho v pro- 
storu, který bude politicky a hospodářsky mnohem silněji 
členěn než oblast Spojených států severoamerických. 


Transitní země prvního řádu 


Jako střed a vedoucí stát Evropy stane se Německo tran- 
sitní zemí prvního řádu. Jak známo, má kontinentální tran- 
sit u nás již dobrou tradici. Vzpomeňme jen hansovních 
měst a Vídně. Německý velkoobchod má vyhlídky, že 
bude rozhodujícím činitelem v evropském pohybu zboží. 
A lze si dobře představiti i takový vývoj, že v některých 
produktech budeme ústředním nakupovačem Evropy ve 
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světě. Záleží na tom, dovedeme-li soustřediti u nás různé 
ty „bursy zboží“, nákupní trhy, dražby a vylosování a vy- 
baviti je potřebnými odborníky, skladišti a úvěry. Jinými 
slovy: musíme býti s to, abychom převzali úkoly londýnské 
City. Začátky tu jsou a ukazují cestu. Vzpomeňme jen 
významu brémské bursy bavlny a obchodu s tabákem. 

Dojista velký úkol pro německého obchodníka, nejen 
obchodně slibný, ale i politicky významný. Průmyslový 
podnikatel bude zase často přebírati zahraniční účast, bude 
nucen zajímat se o vývoj neněmeckých podniků. V této 
souvislosti vzniknou nové finanční úkoly pro německé ban- 
ky, úkoly, které sice rozruší jejich dosavadní činnost — 
mohli bychom ji takřka nazvat „zastavením“ — pro něž 
však jsou dobře vybaveny svou tradicí. V Berlinu se bude 
obchodovati s většinou významných evropských cenných 
papírů. Německý peněžní trh bude silně zapřažen do evrop- 
ského remboursního obchodu, to jest do financování obcho- 
du se zbožím, a berlinská bursa se stane pravým místem 
jako centrální evropský trh cenných papírů. 


Pojišťovnictví musí zase vyrazit 


Třeba věnovati pozornost i „vedlejšímu bojišti“. Musíme 
zaujmouti ústřední postavení v evropském pojišťovnictví, 
máme-li býti právi svým vůdčím hospodářským úkolům. 
V evropském hospodářství mělo nikoli podřadný podíl po- 
jišťovnietví britské, které bylo vždy i nástrojem hospo- 
dářské kontroly. Nyní je na ústupu a po anglické porážce 
se zhroutí. Musíme na tomto poli zase vyrazit, zejména 
v oboru zpětného pojištění, kde po ochromení pojištění 
Lloydu je ústřední postavení volné. Britské pojišťovnictví 
mělo po celé generace neobyčejně silný vliv na mocenskou 
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posici libry a přispělo k tomu, že se libra stala světovou 
měnou. Neboť v librách se pojišťovalo a proto se často 
v nich i obchodovalo. Aby však naše pojišťovnictví stačilo 
na takový úkol, musí mít ve vnitřním hospodářství silnou 
oporu účelnou dělbou práce, podnikatelskou hybností a 
jako dřív i soukromohospodářskou formou. Z toho plynou 
důležité zřetele k případným snahám o socialisování ně- 
kterých odvětví pojišťovnictví. 

Vůbec třeba posuzovati všechny problémy, které nám 
bude napříště řešiti, nejen co do jejich účinků a reakcí 
vnitroněmeckých, ale i kontinentálních. Často bude potřebí 
rozhodovati podle zásady: všechno je dobré, co nás učiní 
zdatnějšími a hbitějšími pro naše zahraniční úkoly. Hospo- 
dářské vedení Evropy je, jako každé poslání, nejen uplat- 
ňováním činorodosti a touhy po rozpětí, ale i zkouškou 
a břemenem, a právě v hospodářské výchově je potřebí 
obrovské práce. Potřebujeme velkorysá hlediska, velkorysé 
metody i velkorysé lidi, kteří vytvářejí ochotu k spolu- 
práci. 


Leteckých obzorů je třeba! 


Ten neb onen namítne nyní, že tento obraz nového hospo- 
dářského uspořádání Evropy je namalován tuze velkoryse. 
Snad i řekne, že je to viděno poněkud optimisticky, neboť 
Evropa musí se po válce o své sjednocení postarat nej- 
dříve doplněním zásobování, musí nejprve projít obdobím 
válečného zchudnutí, než bude moci trhati hospodářské a 
sociální plody velkého prostoru a usmíření. Jenže tento 
příští vývoj třeba posuzovat již dnes z letecké perspektivy, 
nikoli ze zákopů. 

Jedno je při takovém pohledu s výše jisté: Předně se 
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německému podnikateli a obchodníku dostane nových úko- 
ІП, 28 druhé potřebujeme k zvládnutí těch úkolů více 
podnikatelů a za třetí, právě na zahraniční frontě musíme 
mít zvláště zdatné zástupce německého hospodářství, kteří 
dovedou získávat i lidsky. Velký význam bude mít zahra- 
niční zkušenost, která se musí opět stát trumfem obchodní- 
ho německého dorostu. Bude potřebí dalších podnikatelů a 
obchodníků, i tu musí být postaráno o do brý dorost, ne 
brát jen z toho, co zbude po ukojení potřeby jinde. Neboť 
podnikatel i obchodník musí plnit v novém hospodářském 
uspořádání úkoly částečně veřejné povahy a v každém 
případě velkého dosahu politického, úkoly, jejichž význam 
nelze podceňovati, jokud jde o získávání ostatních národů 
a jejich výchovu k dobrovolné součinnosti s Německem 
v novém evropském hospodářském řádu. 

A ještě jedno třeba uvážiti: Četní národové, kteří v nové, 
jednotně vedené a usmířené Evropě nebudou potřebovat 
vojska ani starého zahraničně-politického aparátu, budou 
víc než dotud vysílat svůj dorost do hospodářství. Vy- 
stoupí s výborným souborem obchodnickým i podnikatel- 
ským. Především to bude platiti pro země, kde je germán- 
ské založení a táž vysoká hospodářská úroveň jako u nás. 
To nás zavazuje, abychom v takové soutěži obstáli. Zkrát- 
ka budeme nuceni zbrojit obchodně. 


Samostatnost podnikatele 


Výklad, který tu nyní podáme o jednotlivých problémech 
poměru německého podnikatele k evropskému hospodář- 
skému řádu, může být pochopitelně jen povšechný. Autor 
nemá také kompetence, vnitřní ani vnější, aby chtěl na- 
vrhovat řešení určitých poměrů hospodářských sil. Přede- 
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vším je tu otázka, jak velká má být podnikatelská svo- 
boda, lépe, do jaké míry může podnikatel svobodně jednati. 
Tato otázka zajímá mnohé, a mnohdy slýcháme: Podni- 
katel potřebuje tolik a tolik svobody pohybu nebo volnosti, 
má-li nastati v hospodářství zase normální stav. 

S dovolením: takový normální stav nastane sotva. Ne- 
budeme mít nějaký šosácký mír, nýbrž mír, v němž bude 
dál pokračovati sociální a technická revoluce, a to bouřli- 
vým tempem. Nebude žádného nazpět. Často se setkáváme 
в představou: „Mírová doba je normální, válečná doba ne- 
normální. Až bude po válce, musí být zase všechno takové 
jako bývalo, nejméně aspoň se musí na to bývalé navazo- 
vati.“ Tato představa byla nesprávná již za světové války 
a dnes tím méně 126 8 ní být právu příštím poměrům a vý- 
voji; ani v hospodářství ne. Mládež už nebude zvát normál- 
ním to, co bylo kdysi normálním pokolení čtyřicátníků až 
Šedesátníků, a co se jim ještě často normálním zdá, a ani se 
o takovou normálnost nebude zajímat. Bude vyrůstat do 
nové „normálnosti“, velmi pohyblivé. To platí i o mladém 
podnikateli. 

Rozsah příští svobody rozhodování a pohybu podnikate- 
le bude určován především reálnými okolnostmi. Tu třeba 
předeslati jedno: Podnikatelská iniciativa se osvědčila pře- 
devším po stránce technické a provozně-hospodářské, to 
jest v přeměně provozu, v splňování hospodářských pro- 
gramů, jimiž podnikatelé byli pověřeni brannou mocí nebo 
čtyřletkou. Podnikatel se osvědčil v tom, že vystačil s méně 
pracovníky a naučil se zacházet s novými materiály. Také 
obchodník se osvědčil proti byrokratickému přidělovému 
systému. Jinými slovy: podnikatelská iniciativa se osvěd- 
čila jako samostatně jednajícíexekutiva hospodářské 
politiky. 
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Znamená to snad, že se neosvědčila po stránce hospodář- 
sko-politické? Tento rozdíl je totiž významný. Často slý- 
cháme, že hospodářství ukázalo slabinu v svébytném ře- 
šení — hospodářskou samosprávou — úkolů, daných mu 
státem, že jen málo podnikatelů má vlohy pro hospodář- 
skou samosprávu a že hospodářství se vzdaluje hospodář- 
ské politiky. То je správné jen podmíněně. Jednak není 
ještě zřetelné hranice mezi státním řízením hospodářství 
a hospodářskou samosprávou, jednak je podnikatel i vědo- 
mě vytlačován z hospodářsko-politické „iniciativy řídící“ 
do „iniciativy výkonné“. Můžeme však být přesvědčeni 
o tom, že v německém podnikatelstvu dřímají i hospo- 
dářsko-politické talenty a že by bylo plodné, kdyby vedle 
úředníků a funkcionářů byli stále více přibíráni k činnosti 
hospodářsko-politické, především v rámci nového evrop- 
ského uspořádání. 


Krise podnikatelství trvá 


Státním hospodářským řízením a úplnou zaměstnaností 
byl podnikatel zbaven krise celohospodářské. Zároveň se 
sociálním mírem se mu takto dostalo cenné svobody v týlu. 
Zato zůstává vlastní krise podnikatelská i krise v jednot- 
livém oboru, neboť hospodářství s plnou zaměstnanosti, 
samo o sobě osvobozené od krisí, změní trvale svou struk- 
turu právě ve znamení úkolů, dávaných mu státem. Odsu- 
nuje jedny podniky do pozadí, druhým zase přináší kon- 
junkturu, některá hospodářská odvětví vyrůstají, jiná se 
zmenšují, jedněm oborům se ubírá dorost, jiným zase se 
dostává nejlepších pracovníků. Tedy ani po této stránce 
nemá podnikatel klidu, zůstává stále ve stavu „zhyň a 
buď“ 
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Mnohým podnikatelům tento stupeň života v nebezpečí 
vyhovuje. Chtějí přísné vedení a pokyny shora, zvykli si 
na ně a netouží po větší volnosti pohybu. Jejich přání se 
omezuje v podstatě na dvojí. Především, aby zmizelo hospo- 
dářství nedostatkové, aby se nemusilo běhat za každým ki- 
lem mědi nebo hřebíků a mohlo se zase opravovat a in- 
vestovat. Hospodářství hojnosti nesmí však zase vésti 
k tomu, aby podnik měl starosti, jak prodat výrobky. 
Druhým přáním je, aby byla omezena papírová válka. Je 
však i hodně podnikatelů, i mladých, kteří touží po větší 
samostatnosti, kteří by se rádi sami postarali o většinu 
odbytu svých výrobků, kteří se nebojí soutěže, naopak 
mají rádi zápas, ba potřebují ho. Dojista to nejsou podni- 
katelé nejpříjemnější, zato však nejhouževnatější a nej- 
lepší, oni dávají národu rozhodující hospodářský impuls. 
J kdyby tací podnikatelé byli v menšině, bylo by účelnější 
zaměřiti po válce státní řízení hospodářství víc na ně než 
na ostatní. 


Plná a pružná zaměstnanost 


Prakticky závisí rozsah podnikatelovy zaměstnanosti a 
tím i rozsah státního řízení hospodářství, zasahujícího do 
všech podrobností — rub medaile —, především na od- 
stranění hospodářství nedostatkového. Musíme tu vzpome- 
nouti Bernarda Kóhlera — žel předčasně umlknuvšího —, 
který vždy říkal, že cílem národně-socialistické hospodář- 
ské politiky je hospodářství řízené hojnosti a ne spravo- 
vaného nedostatku. Usilujeme o takový ideální hospodář- 
ský stav, a také ho dosáhneme, aby nemusila být spravo- 
vána každá tuna železa, nýbrž aby se obhospodařování 
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omezovalo jen na velké položky, na řízení ve velkém, i aby 
zmizely nesčíslné kontingenty a indexy. S tím úzce sou- 
visí druhý činitel, totiž rozsah zaměstnanosti hospodářství. 
Posuzováno ryze hospodářsky, není žádoueno, aby po válce 
trvala ještě dlouho vrcholná zaměstnanost se všemi ná- 
sledky, nýbrž žádoucí je plná zaměstnanost s dostatečnou 
hospodářskou pružností. Mezi vrcholnou zaměstnaností 
a plnou zaměstnaností je velký rozdíl, funkcionálně i v ná- 
sledcích. Nejrozsáhlejší samoregulace hospodářství v tom 
smyslu, že státně řízené hospodářství by se omezovalo na 
manipulování velkými pákami, jako jsou kapitálový trh, 
opatřování pracovních sil, úroky, zahraniční obchod, tvo- 
ření cen a zisků, veřejné investice a podobně, všechno to by 
bylo zajištěno asi podle této formule: plná zaměstnanost 
8 několika procenty volnosti. Při tom by ovšem musel být 
vykonáván racionalisační tlak se strany cen, takže by bylo 
možno zastávati požadavek, aby i v normálním mírovém 
hospodářství zůstal cenový komisař, který by občasným 
srážením nadměrných cenových špiček — pokud se to ne- 
stane automaticky a není zajištěno soutěží — vykonával 
opět racionalisační tlak na, hospodářství. Plná zaměstna- 
nost s jistou volností by vytvořila přirozený spád hospo- 
dářské soutěže v průmyslovém hospodářství a shon po 
zboží a poslední pracovní síle by se změnil v ucházení o zá- 
kazníka, v přirozený výběr nejlepšího i nejlepších. Pro 
spoustu politických úkolů není však tato formule použi- 
telná. S hlediskem jen hospodářským nebo jen sociálním 
nelze dnes přijíti věcem na kloub — to platí o všem, čeho se 
chopíme. 
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Ф. 
қ 


Hospodářství státní a hospodářství soukromé 


Za třetí, a zase v úzké souvislosti s tímto činitelem, roz- 
hoduje o rozsahu samostatnosti podnikatelské funkce otáz- 
ka: mnoho-li produkce potřebuje stát za míru pro veřejné 
účely? V nynějších válečných poměrech jsou to asi dvě 
třetiny sociálního produktu (celkové výroby). Jaký může 
být tento požadavek v míru? To není otázka důležitá jen 
pro spotřebitele, která se dotýká také vnitřní hodnoty pe- 
něz, ale rovněž velmi významná pro nové vybavení hospo- 
dářství skutečnými reservami, zásobami, investicemi a 
opravami. Nyní je už jasné, že předvídati je zde velmi 
těžké. Všechno však nasvědčuje spíše tomu, že i nadále 
potrvá velmi důkladné řízení hospodářství státem, než 
tomu, že nastane dalekosáhlé uvolnění, tím spíše, že ještě 
dlouho po válce bude nutno úzkostlivě hospodařiti suro- 
vinami, poněvadž bude nedostatek lodního prostoru. 

Podnikatele však se týká a také ho zajímá i jiný vztah, 
totiž poměr hospodářství státního k soukromému. Zásadně 
je jasné toto: ne státní, ale soukromé hospodářství. Zažili 
jsme i v letech před válkou velkou reprivatisační vlnu, 
totiž snahu o převedení podniků ze státních zase do soukro- 
mých rukou. Leckomu se zdá, že se založením a rozšiřo- 
váním Hermann Góring-Werke se začal opačný pohyb. Tu 
jde však o případ zvláštní. Krom toho srovnání ukazuje, že 
v podstatě již není strukturálního rozdílu mezi podniky 
řízenými státem a podniky řízenými soukromě. Podnika- 
telská osobnost, vedoucí inženýr i obchodní ředitel, pra- 
cuje dnes tu i tam za starých podmínek, mohlo by se tak- 
řka říci: v téže podnikové atmosféře. Ти i tam se provádí 
totéž účtování majetkové i výsledkové. V obou oblastech 
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se usiluje o hospodárnost, o výnosnost, i v podnicích stát- 
ních. Ba, lze říci, že toto úsilí vedlo právě k podstatnému 
rozšíření Hermann Góring-Werke, handikapovaných ve vý- 
sledkovém účtování zpracováním rud chudých železem. 

Jediný, ovšem nikoli nepodstatný rozdíl je v podmínkách 
soutěživosti, to jest v získávání podílnictví a surovinových 
základů, jakož i v rozšiřování podniku; tu se zdá, že státní 
podnik je často ve výhodě. Má-li být v budoucnosti soulad 
mezi podniky státními a soukromohospodářskými, musi 
дој k vyrovnání a rozhraničení, Jinak se však rozdíl 
setřel již na tolik, že při státním podniku už sotva myslíme 
na „socialisaci“. Lze říci, že podnikatelský duch pronikl 
do oblasti státních podniků právě tak, jako zase stát pro- 
nikl do oblasti podnikatelské. 


Produkční sociální politika 


Důležitější je vliv, jaký může mít v budoucnu politika 
sociální. Je nasnadě, že sociální politika, chápána velkoryse 
a mající na zřeteli zájmy Širokých mas, může míti tendenci 
k opatřením, jak v duchu podnikatelském, tak i v duchu 
centralisačním, kterými by se výkony zjednodušily a tím 
zlevnily. 

Moderní sociální politika usiluje o to, aby vytvořila sama 
ze sebe produkci sociálních statků a výkonů a financovala 
ji z vlastní finanční svrchovanosti, nezávisle na jiných pe- 
něžních zdrojích. „Bank der Deutschen Arbeit“ (Banka ně- 
mecké práce) vystupňovala nadprůměrně svůj obrat, ze- 
jména rozmnožila svůj hospodářský Úvěr, dostala se mezi 
velkobanky a pracuje úspěšně i v úseku soukromohospodář- 
ském. Svými odbočkami v Bruselu a v Antverpách a svou 
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účastí v bankách rumunských a bulharských bude mít 
i podíl na kontinentálních obchodních vztazích. Německá 
fronta práce, DAF, staví vedle lidového vozu i lidový trak- 
tor, stává se podnikatelem a má rozhodující podíl v soutěži 
a racionalisaci. Začíná ве tu vývoj velmi významný pro 
soukromé podnikatelské hospodářství. 

Jinak je však už nyní zřetelné toto: Až zmizí kapitalis- 
mus, vyvstane v celé Evropě, nejen v Německu, velký so- 
ciální problém, totiž rozdělení sociálního produktu (celkové 
výroby, práce) mezi stát a jednotlivce, mezi veřejné inves- 
tice a soukromou spotřebu, mezi ty, kteří pracují, a ty, 
kteří spravují. 

K prolínání hospodářství uvnitř Evropy nedojde toliko 
vlivem zahraničního obchodu. Bude jistě zachována a roz- 
šiřována i soustava pravidelných hospodářských úmluv a 
stálých vládních výborů mezi Německem a ostatními ze- 
měmi. Mezi zeměmi evropské pevniny nebude už obchodní 
politiky v dřívějším smyslu. Příští obchodní politika se bude 
starati o rozvinutí doplňujících sil a zharmonisování kon- 
tinentální hospodářské politiky. Dříve šlo o celní sazby a 
kontingenty zboží, kdežto v nynějších obchodně-politických 
jednáních se usiluje víc a více o sjednávání obchodních a 
technických podrobností velkých transakcí. Při posledním 
jednání s Italií šlo na př. o to, uvésti v soulad hospodářské 
aparáty obou říší. Dálo se to ovšem s hlediska spojenecké- 
ho válečného úsilí a nikoli s hlediska velkorysého hospodář- 
ského plánování mírového. Ale již praktické zkušenosti, 
nabyté při takových ujednáních, a jejich osvědčení jsou 
neobyčejně cenné pro nové hospodářské uspořádání 
Evropy. 
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Evropské vyrovnání сеп 


Poměr cen na evropském trhu se nyní vlivem války mění 
v tom smyslu, že cenový rozdíl mezi Německem a zahranič- 
ními trhy se vyrovnal zdražením v cizině. Válka posiluje 
evropské velkoprostorové tendence vyrovnáváním cen, 
jaké v normálních dobách by bylo bývalo velmi nesnadné. 
To má za následek, že jednak můžeme přestat s dosavad- 
ním podporováním vývozu, jednak že už není třeba četných 
ochranných cel jako cenového činitele, 

Při výměně velkých množství zboží, na příklad zeměděl- 
ských produktů za uhlí, koks nebo produkty válcoven, se 


Z YEM 


uplatní na celé čáře soustava pevných cen platných pro 


trvání smlouvy. Zvykli jsme si již па to v praksi našich vel- ' 
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kých mezinárodních kartelů, ale i v praksi říšského živitel- 
ského (zemědělského) stavu. 


Evropský kartel bude mít pravděpodobně velký význam 
jako nejjednodušší forma uspořádání trhu. Přes všechny 
nedostatky „plánovitého hospodářství podnikatelského“ 
nebude lze se bez něho obejít jakožto doplňku byrokratie- 
kých opatření, a to tím spíše, že oblast uspořádání trhu ev- 
ropského je velmi obsáhlá i velmi odlišná podle hospodář- 
ské výkonnosti a národní povahy. Hlavní je, aby podniky 
byly včleněny do svébytné pořádkové soustavy, aby se stát- 
ní řízení obešlo bez byrokratického aparátu a mohlo uží- 
vati služeb organisace vytvořené samým hospodářstvím. 
Dalekosáhlá samospráva hospodářství, která potřebuje od 
státu toliko „směrovou iniciativu“, má pro srůstání velkého 
prostoru psychologický význam, kdežto centrální byrokra- 
tismus vyvolával nezbytně nechut k velkému prostoru. 
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Velkoprostorové kartely 


Mezinárodních kartelů, které se mohou uplatnit v evrop- 
ské součinnosti, je nyní v Německu 250 a krom toho okrou- 
hle 2200 kartelů domácích. Jednotlivé mezinárodní kartely 
mají nestejný význam, za zmínku však stojí, že jen v che- 
mickém průmyslu se 60% vývozu soustřeďuje v rámci mé- 
zinárodních kartelů. Mezinárodní kartely byly již v posled- 
ních letech cenným pomocníkem německé vývozní a deviso- 
vé politiky. Pochopitelně nelze pro každý druh výroby za- 
kládat kartel; krom toho ne každý evropský kartel musí 
pracovat ve formě přísného syndikátu. Všechny evropské 
kartely budou ovšem pracovat pod státní kontrolou. Jak 
známo, kartely, o něž byly dříve v Německu velké spory, 
jsou už „ve státním přístavu“, ba staly se důležitým nástro- 
jem hospodářského řízení, tak na př. pro cenového komi- 
saře. S účinností od září 1940 је v Německu nůtno hlásiti 
všechny změny i utvoření nových mezinárodních kartelů. 
Tato povinnost byla zavedena s výslovným poukazem, že 
nynější i příští ujednání bude třeba uvést v soulad s příštím 
novým uspořádáním evropského hospodářství. 

Předpokladem dalšího vývoje je přizpůsobení kartelové- 
ho práva i státního dozoru na kartely v jednotlivých evrop- 
ských zemích, jakož i zřízení „kartelové ústředny“. Prak- 
tické návrhy po té stránce podal dipl. merc. Arno Sólter 
z Berlinu; vypracoval mezi jiným vzorný plán organisace 
velkoprostorového kartelu i jednoduché a účelné vzorné 
stanovy. Vedení četných evropských kartelů bude v němec- 
kých rukou již proto, že máme zkušenosti s mezinárodními 
kartely a máme převahu ve výrobě zboží schopného karte- 
lování. Náš nárok na vedení je odůvodněn i věcně. 
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Při budování evropského hospodářského řádu přijdou 
nám velmi vhod jak zkušenosti z kartelů, tak i zkušenosti 
říšského živitelského stavu z tržního řádu, a vyškolený a 
v jednání s lidmi cvičený kartelový obchodník může mít 
v uskutečňování nezbytné souhry a vyrovnání význam 
zrovna takový jako vyškolený organisátor říšského živitel- 
ského stavu. Jinak půjdou ruku v ruce uspořádání trhu, 
kartelová ujednání i práce vládních dohod. Jedna vyjedná- 
vání budou podkladem nebo doplňkem druhých. Takto se 
budou moci namnoze vytvořiti evropské trhové řády. 

Smysl takových ujednání i politiky pevných cen bude 
dvojí. Jednak má být evropská výroba pokud možno zba- 
vena dřívějšího vlivu kolísání cen i nákupních spekulací, 
aby výroba mohla myslit víc na sebe a stala se produktiv- 
nější než dotud. Obchod má (po spotřebě) sloužit produkci 
a ne naopak. Za druhé má být produkce zlepšena a každé 
zemi má být umožněno, aby přispěla těmi výrobními stup- 
ni, které jí nejlépe svědčí a ostatní nejméně ruší. 

Zajímavé jsou náběhy k trhovému řádu, objevivší se v po- 
slední době, na př. součinnost „ringu“ buničité vlny a ringu 
umělého hedvábí na straně německé s France Rayonne, po- 
dobné to organisace na straně francouzské, nebo úsilí vý- 
vozního sdružení armatur a strojových součástí, aby 
i mimo hranice Německa byl vytvořen celoevropský tržní 
řád. Evropská vývozní sdružení budou mít význam právě 
ve vývozu do zámoří, neboť nemá smyslu, aby si vývozci 
evropského kontingentu táhnoucího za jeden provaz dělali 
za hranicemi konkurenci rozvracející trh. 

K tomu všemu je potřebí jistého řízení produkce. Tolik 
je jisto, že výroba nemůže být ponechána volné souhře sil, 
nýbrž že zakládání, rozšiřování a překládání velkých 
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нн, о mem on 


a důležitých podniků musí býti hlášeno úřadům. Evropa 
nemůže potřebovati ani nevyužité kapacity, ani „skleníko- 


vých“ průmyslů, jaké vznikly po světové válce, když se 


Evropa parcelovala, v četných malých zemích za hradbou 
vysokých ochranných cel. To ovšem neznamená, že Němec- 
ko chce zůstat jen zemí průmyslovou. Kapitoloů pro sebe 
bude výroba důležitá branněhospodářsky, která si vyžádá 
zvláštních opatření soustřeďovacích i kontrolních. 


Průmyslové plánování 


Ve znamení německého vítězství i nového uspořádání 
evropského hospodářství postupuje i průmyslové pláno- 
vání po nové a velkorysé cestě. Vrůstá do velkoprostoro- 
vého plánování. To znamená, že často vyhledává příznivější 
stanoviště, že přisouvá výrobu k velkým zdrojům energie 
a k novým přírodním bohatstvím, že průmysl může osidlo- 
vati v rozsahu větším než dosud. 

Kostra tohoto evropského průmyslového plánování bude 
vytvořena jednak stupňováním evropské produkce energie, 
zejména využitím vodních sil v Alpách a ve Skandinavii, 
jednak budováním dopravních cest. Velký průmysl si 
namnoze rozdělí pracovní oblasti účelněji, takže distribuce 
zboží se bude dít i za hranicí zemí, podle zásady, aby jak 
výroba, tak i spotřeba nebyla dopravně příliš vzdálena. Pro- 
zíravé průmysly již začínají myslit v těchto perspektivách. 
Hodné pozoru v této souvislosti je „úhrnný plán evropské 
chemie“, který předseda správní rady I. G. Farben, prof. 
Carl Krauch nedávno nastínil v časopisu „Dër Vier- 
jahresplan“. Uzavírá své podněty takto: „Jako chemie ve 
Velkém Německu, ale i v jiných zemích, doposud pomáhala 
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odvracet hospodářské sešněrování země, a tak jí zabez- 
pečovala samostatnost, tak i v míře ještě větší chemie nové 
Evropy, plánovitě řízena a harmonicky se doplňující, za- 
jistí samostatnost celého našeho kontinentu proti jakékoli 
myslitelné hospodářské kombinaci ostatního světa. Tím 
přispěje rozhodujícím způsobem k zajištění evropské bu- 
doucnosti a tím i k zvýšení životní úrovně evropských 
národů. 

Evropská chemie bude moci splnit tento obsáhlý úkol 
tím spíše, poněvadž po odstranění dosavadního plýtvání 
energiemi, spotřebovanými v ohromném vzájemném napětí, 
budou všechny zdravé síly obrácené jedním směrem, smě- 
řovati k vytvoření silného a šťastného kontinentu, v němž 
každý stát a každé hospodářství mají žíti vlastním hod- 
notným životem v evropském společenství.“ 


Jednotné typy a normy 


Zvláštní význam bude mít v rámci evropské racionali- 
sace zjednodušení typů. Logika evropské hospodářské po- 
spolitosti žádá, abychom po americkém vzoru přešli k vý- 
robě ve velkých seriích, kde jen to bude účelné vyspělosti 
výrobku a velikostí odbytu. Tak bude možné zlevniti četné 
výrobky tak, že se nám o tom při nynější roztříštěnosti 
a zdražení evropské výroby ani nezdá. Budeme ovšem 
často nuceni, abychom se přizpůsobili přáním zahraničního 
zákaznictva a vyrábět nehospodárné typy. Do téže kate- 
gorie patří. úprava patentního práva i vytvoření jednot- 
ného práva živnostenské ochrany. Krom toho třeba 
usilovat o jednotu v mírách, vahách i obchodních zvyklo- 
stech. Tu bude mit plodné pole činnosti Mezinárodní ob- 
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chodní komora, změněná v Evropskou obchodní komori. 
Jak známo, pracovala již úspěšně po té stránce. Na tuto 
tradici se bude moci navázati tím spíše, že dosud trvají 
mnohé osobní styky M. O. K. a mohou být využity ve zná- 
телі evropské součinnosti. ። 

Vedle kartelových svazků vznikne v evropském hospo- 
dářském prostoru prolínání podniků, to jest německé po- 
dílnictví na zahraničních podnicích a naopak. Tak jsme 
převzali již důležité účastenství na podnicích v Rumunsku 
i v oblasti bývalé Jugoslavie. V některých výrobních odvět: 
vich vzniknou podle všeho evropské koncérny, па př. v сһе- 
mii, v elektrotechnice, у ocelářském a ve strojním průmys- 
lu. Vůbec tvoření koncernů bude velmi podňíceno, velko- 
prostorové hospodářství dává nové možnosti velkému hos- 
podářství, které nabude ještě větších rozměrů. 


Nevykořisťovat, oživovat! 


2 toho plynou i nové úkoly pro sociální řád, zejména pro 
sociální politiku podnikovou, která proti technicko-hospo- 
dářskému usilování o koncentraci staví zdravou snahu 
o uvolnění a rozčlenění pracujících vrstev, jak v práci, tak 
v poměrech bytových. Účast německého kapitálu a němec- 
kých odborných pracovníků na cizích podnicích, majících 
zapotřebí vývoje, neznamená ovšem již vykořisťování ve 
smyslu kapitalisticko-finančním, jak to na př. dělaly An- 
glie a Francie na Balkáně. Cílem је plný produktivní rozvoj 
cizího podniku, sdělování zkušeností a odborné dovednosti 
dělnictvu i podnikatelům jiných zemí. Máme zájem na tom, 
aby v sjednocené Evropě výkon hospodářství byl co nej- 
větší a aby toto hospodářství co nejvíce vzkvétalo. Jsme 
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socialisty nejen doma, ale i v poměru k evropskému hos- 
podářskému společenství. 

Náš obchod v hranicích Evropy musí po válce usilovat 
energicky o to, aby zmizel byrokratický balast. Heslo zní: 
Boj formuláři, čekání na schválení a zaplacení, boj kompli- 
kování obchodů! Ideálem je: Drobné individuální obchody 
mezi obchodníky musí být zase zbaveny kontroly, tak jako 
se bude moci cestovat volně po celé Evropě. Vždyť nová 
hospodářská Evropa není představitelná bez plného roz- 
vinutí všech možností moderní dopravy. Naše doprava se 
bude — uprostřed kontinentu i v nejdůležitější transitní 
zemi — rozšiřovat netušeně, říšské dráhy i motorová do- 
prava, říční plavba a letecká doprava budou mít velké mož- 


nosti, aniž budou nuceny vzájemně soupeřit. Ministr dopra- ' 


vy Dorpmiůiller, napsal nedávno: „V rámci nového uspořá- 
dání Evropy dopravní úkoly evropského středu se zmnoho- 
násobí.“ 


Osvobozený inženýr 


Bude v novém evropském hospodářském uspořádání 
ještě konjunktura pro obchodníka? Nebude zastíněn osvo- 
bozením inženýra? Socialistické hospodářství je vskutku 
velmi optimistické co do technického pokroku, sociální stát 
bude užívat techniky tak velkoryse jako dotud nikdy. 
Osvobodí inženýra z pout, které mu často ukládalo kapita- 
listické hospodářství, ale zvládne také účinky techniky a 
nedopustí, aby vedly ke krisím. Nedávno to pochopil jeden 
Američan. Řekl: Vůdce založil hospodářství na průmyslu a 
technice, kdežto demokracie stavějí dosud па penězích a 
finančním hospodářství. Jenže nespoutané stroje vždy vy- 
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hrají nad nespoutanými penězi. Inženýři jsou pro hospo- 
dářství důležitější než finančníci, poněvadž dovedou vybu- 
dovati podnik a vyráběti sami, bez finančníků, tito však ne 
bez inženýrů. To Hitler pochopil a osvobodil inženýrovy 
síly, dotud spoutané. 


Budoucnost obchodníka 


Jedno je jisté: Inženýr dohonil a dohoní ještě víc. Také 
se stal ve vedení podniku důležitějším než obchodník. Přesto 
obchodně vychovaný hospodář nikterak nepozbyl národo- 
hospodářského významu. Hospodářské myšlení typického 
technika svádí snadno ke konstrukcím, k navrhování a sle- 
dování hospodářských soustav a souvislostí jen па rýso- - 
vacím prkně, zatím co ve skutečnosti je hospodářství vý- 
razem plného života, národní povahy i četných lidských 
vztahů a tradic. Máme sice socialistické hospodářství, ale 
to neznamená, že je snad primitivní, naopak je spíše nej- 
dokonaleji organisováno. Potřebuje vedle nadaného ba- 
datele a inženýra i obchodního ducha, disponujícího, spoju- 
jícího navzájem všechny výrobní síly a vyčerpávajícího 
všechny možnosti trhu. Potřebuje spousty vědecky vzdě- 
laných obchodníků, již jen pro množící se úkoly účetnictví, 
jehož zdatnost v budoucnu bude velmi důležitou zbraní 
v podnikatelově boji o uplatnění. | | 

Nadto se vytvoří elita obchodníků-odborníků zahranič- 
ního obchodu, ba snad i privilegovaní obchodníci v státní 
příkaznosti, k zvláštnímu použití. Také v podniku a v koni- 
cernu bude obchodník, jako protiváha technika, mít tvůrčí 
poslání, ovšem bude-li nejen umět počítat, ale také mít 
fantasii, dobrý čich a organisační talent. Je příznačné, že 
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velcí organisátoři raného německého průmyslu byli na- 
mnoze obchodníci. Tato tradice je odkazem i povzbuzením. 
Není třeba se domnívati, že nové hospodářské uspořádání 
Evropy bude mít za následek depresi v obchodním povolá- 
ní. Vedle plánování a projektování, vynalézání a vyrábění 
zůstane i nadále staré obchodní heslo: Získávat a spojovat, 
odvažovat se a vyhrávat! 


p ма» еее панну заннан, 
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